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Раздел 1. Общие положения 
 
Целью итоговой аттестации является – определение соответствия результатов осво-

ения обучающимися основных образовательных программ соответствующим требованиям 
федерального государственного образовательного стандарта.  

В итоговую аттестацию обучающихся входит защита выпускной квалификационной 
работы (ВКР), включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

 
Раздел 2. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы 
 
Выпускник направления 34.04.01 «Управление сестринской деятельности» в соот-

ветствии с целями основной образовательной программы и задачами профессиональной де-
ятельности в результате освоения данной ООП должен обладать следующими компетенци-
ями: 

 
Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

 
Код 

компе 
тен-
ции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименова-
ние индикатора до-
стижения универ-
сальной компетен-

ции 

Перечень планируемых ре-
зультатов обучения 

УК-1  
 

Способен осуществ-
лять критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 
вырабатывать стра-
тегию действий 

УК-1.1 Осуществляет 
критический анализ и 
оценку современных 
научных достижений, 
генерирует новые идеи 
при решении исследо-
вательских и практиче-
ских задач, в том числе 
в междисциплинарных 
областях 

Знать: методы критического 
анализа и оценки современных 
научных достижений, а также 
методы генерирования новых 
идей при решении исследова-
тельских и практических задач 
Уметь: анализировать альтерна-
тивные варианты решения иссле-
довательских и практических за-
дач и оценивать потенциальные 
риски реализации этих вариан-
тов; - при решении исследова-
тельских и практических задач 
генерировать новые идеи, подда-
ющиеся операционализации ис-
ходя из наличных ресурсов и 
ограничений 
Владеть: навыками анализа ме-
тодологических проблем, возни-
кающих при решении исследова-
тельских и практических задач, в 
том числе в междисциплинарных 
областях; - навыками критиче-
ского анализа и оценки совре-
менных научных достижений и 
результатов деятельности по ре-
шению исследовательских и 
практических задач 



УК-2 Способен управлять 
проектом на всех 
этапах его жизнен-
ного цикла 

УК-2.1 Демонстри-
рует способность 
управления проек-
тами 
 
УК-2.2  
Понимает сущность 
проектного подхода 
к управлению 
 
УК-2.3 Демонстри-
рует способность 
управления проек-
тами 

Знать: отличительные черты 
проекта, фазы жизненного цикла, 
функциональные области про-
екта 
Уметь: разрабатывать паспорт 
проекта и осуществлять плани-
рование проекта по всем функци-
ональным областям 
Владеть: методами инициации, 
планирования и организации 
проектной деятельности 
Знать: особенности формирова-
ния команды проекта, стандарты 
по управлению проектами 
Уметь: осуществлять функции 
управления проектной деятель-
ностью, формировать соответ-
ствующую организационную 
структуру 
Знать: особенности формирова-
ния команды проекта, стандарты 
по управлению проектами 
Уметь: осуществлять функции 
управления проектной деятель-
ностью, формировать соответ-
ствующую организационную 
структуру 
Владеть: лидерскими каче-
ствами для управления командой 
проекта с целью достижения це-
лей проекта 

УК-3 Способен организо-
вывать и руководить 
работой команды, 
вырабатывая ко-
мандную стратегию 
для достижения по-
ставленной цели 

УК-3.1 Вырабаты-
вает стратегию ко-
мандной работы для 
достижения постав-
ленной цели, разра-
батывает план дей-
ствий; владеет тео-
рией менеджмента 

Знать: общие формы организа-
ции деятельности коллектива; 
психологию межличностных от-
ношений в группах разного воз-
раста; основы стратегического 
планирования работы коллек-
тива для достижения поставлен-
ной цели 
Уметь: создавать в коллективе 
психологически безопасную доб-
рожелательную среду; учиты-
вать в своей социальной и про-
фессиональной деятельности ин-
тересы коллег; предвидеть ре-
зультаты (последствия) как лич-
ных, так и коллективных дей-
ствий; планировать командную 
работу, распределять поручения 
и делегировать полномочия чле-
нам команды 
Владеть: навыками постановки 



цели в условиях командой ра-
боты; способами управления ко-
мандной работой в решении по-
ставленных задач; навыками пре-
одоления возникающих в кол-
лективе разногласий, споров и 
конфликтов на основе учета ин-
тересов всех сторон 

УК-4 Способен приме-
нять современные 
коммуникативные 
технологии, в том 
числе на иностран-
ном(ых) языке(ах), 
для академического 
и профессиональ-
ного взаимодей-
ствия 

УК-4.1 Создаёт 
письменные тексты 
на иностранном(ых) 
языке(ах) для осу-
ществления деловой 
коммуникации в со-
ответствии с языко-
выми нормами 
 
УК-4.2 Создаёт уст-
ные тексты на ино-
странном(ых) 
языке(ах) для осу-
ществления деловой 
коммуникации в со-
ответствии с языко-
выми нормами 
Современные ком-
муникативные тех-
нологии 
 
УК-4.3 Применяет 
современные ком-
муникативные тех-
нологии, в том числе 
на иностранном(ых) 
языке(ах), для акаде-
мического и профес-
сионального взаи-
модействия 

Знать: языковые и коммуника-
тивные нормы 
Уметь: вести диалог и создавать 
монолог в соответствии с целями 
и условиями деловой коммуни-
кации 
Знать: особенности современ-
ного делового общения; - функ-
ции и принципы общения 
Уметь: устанавливать и поддер-
живать деловые и межличност-
ные отношения - проводить ана-
лиз конфликтных ситуаций - 
пользоваться приемами приме-
нения этических норм и принци-
пов современного делового об-
щения в разрешении конфликт-
ных ситуаций 
Владеть: профессиональными 
приемами и навыками убежде-
ния и активного слушания для 
достижения поставленных целей 
и задач - методологическими 
подходами к изучению проблем 
в общении с учётом личных ка-
честв и особенностей; -приемами 
и навыками деловой коммуника-
ции для достижения поставлен-
ных целей в процессе делового 
общения 

УК-5 Способен анализи-
ровать и учитывать 
разнообразие куль-
тур в процессе меж-
культурного взаимо-
действия 

УК-5.1 Анализирует 
и учитывает разнооб-
разие культур в про-
цессе межкультур-
ного взаимодействия 

Знать: закономерности и особен-
ности социально-исторического 
развития различных культур в 
этическом и философском кон-
тексте 
Уметь: понимать и восприни-
мать разнообразие общества в 
социально-историческом, этиче-
ском и философском контекстах 
Владеть: простейшими мето-
дами адекватного восприятия 
межкультурного разнообразия 
общества в социально-историче-
ском, этическом и философском 



контекстах; - навыками общения 
в мире культурного многообра-
зия с использованием этических 
норм поведения 

УК-6 Способен опреде-
лять и реализовы-
вать приоритеты 
собственной дея-
тельности и способы 
ее совершенствова-
ния на основе само-
оценки 

УК-6.1 Определяет и 
реализовываете при-
оритеты собственной 
деятельности и спо-
собы ее совершен-
ствования на основе 
самооценки 

Знать: основы планирования 
профессиональной траектории с 
учетом особенностей как про-
фессиональной, так и других ви-
дов деятельности и требований 
рынка труда 
Уметь: расставлять приоритеты 
профессиональной деятельности 
и способы ее совершенствования 
на основе самооценки; - плани-
ровать самостоятельную дея-
тельность в решении профессио-
нальных задач; – подвергать кри-
тическому анализу проделанную 
работу; - находить и творчески 
использовать имеющийся опыт в 
соответствии с задачами само-
развития 
Владеть: навыками выявления 
стимулов для саморазвития; - 
навыками определения реали-
стических целей профессиональ-
ного роста 

 
Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 

 
Код 

компе 
тенции 

Наименование 
компетенции 

Код и наименова-
ние индикатора до-
стижения универ-
сальной компетен-

ции 

Перечень планируемых ре-
зультатов обучения 

ОПК-1 Способность к под-
готовке и примене-
нию научной, 
научно-производ-
ственной, проект-
ной, организаци-
онно-управленче-
ской и нормативной 
документации в си-
стеме здравоохране-
ния 

ОПК-1.1 Осуществ-
ляет и применяет 
научную, научно-
производственную, 
проектной, организа-
ционно-управленче-
скую и нормативную 
документацию в си-
стеме здравоохране-
ния и нормами про-
фессиональной этики 

Знать: законы и иные норматив-
ные правовые акты Российской 
Федерации в сфере здравоохра-
нения, нормативные правовые 
акты, регулирующие вопросы 
здравоохранения; теоретические 
основы организации здраво-
охранения, медицинской стати-
стики; статистику состояния 
здоровья населения 
Уметь: организовать работу ме-
дицинской организации по ока-
занию и предоставлению каче-
ственных медицинских услуг 
населению; организовать ле-
чебно-диагностический процесс 
в медицинской организации; 



осуществлять анализ деятельно-
сти организации и на основе 
оценки показателей ее работы, 
принимать необходимые меры 
по улучшению форм и методов 
работы 
Владеть: методами планирова-
ния деятельности медицинских 
организаций; методами эконо-
мического анализа состояния 
медицинской организации; 
навыками использования зако-
нодательных и нормативно-пра-
вовых документов, регламенти-
рующих функционирование си-
стемы здравоохранения Россий-
ской Федерации; навыками фор-
мирования и анализа учетно-от-
четной документации медицин-
ской организации 

ОПК-2 Способность ис-
пользовать инфор-
мационные техноло-
гии в профессио-
нальной деятельно-
сти, соблюдать ос-
новные требования 
информационной 
безопасности 

ОПК-2.1 Разрабаты-
вает и реализовывает 
организационно-
управленческие ре-
шения по профилю 
деятельности 

Знать: основы экономики здра-
воохранения; - функционирова-
ние системы медицинского 
страхования в России; - основ-
ные законодательные и норма-
тивные правовые акты, регла-
ментирующие финансово-эко-
номическую деятельность орга-
низации здравоохранения, в 
том числе в рамках системы 
медицинского страхования; - 
механизмы финансирования 
системы охраны здоровья в 
России; - основные виды эф-
фективности здравоохранения; 
-способы оплаты медицинской 
помощи; -основы экономиче-
ского анализа деятельности ме-
дицинской организации; - 
принципы принятия и реализа-
ции экономических управлен-
ческих решений в здравоохра-
нении 
Уметь: применять в практиче-
ской деятельности основные 
методы экономики и финанси-
рования здравоохранения, в 
том числе в условиях медицин-
ского страхования; -определять 
цели экономического анализа; - 
применять способы оплаты ме-



дицинской помощи; - прово-
дить оценку эффективности в 
здравоохранении; -разрабаты-
вать основные разделы бизнес-
плана 
Владеть: навыками работы с 
нормативно-законодательной 
документацией в сфере эконо-
мики здравоохранения, меди-
цинского страхования в преде-
лах профессиональной деятель-
ности; - методами экономиче-
ских оценок для выявления 
приоритетов развития здраво-
охранения; - - методикой рас-
чета и анализа основных эконо-
мических показателей меди-
цинской организации; - спосо-
бами оплаты медицинской по-
мощи; - способами оценки эф-
фективности деятельности ме-
дицинских организаций; - ме-
тодами принятия и реализации 
экономических управленческих 
решений; - методикой состав-
ления и презентации бизнес-
плана 

ОПК-3 Способность реали-
зовывать управлен-
ческие принципы в 
профессиональной 
деятельности 

ОПК-3.1 Разрабаты-
вает и внедряет 
управленческие 
принципы в профес-
сиональной сестрин-
ской деятельности 

Знать: основные тенденции раз-
вития рыночных отношений в 
сфере здравоохранения; -основы 
маркетинга и его применение в 
здравоохранении; -особенности 
рынка в здравоохранении и спе-
цифику медицинских услуг; - 
основы ценообразования в 
сфере медицинских услуг; - ос-
новы маркетинговой деятельно-
сти медицинской организации 
Уметь: применять основы эко-
номических знаний в анализе 
рынка медицинских услуг; - 
провести анализ маркетинговой 
деятельности медицинской ор-
ганизации; - изучить потреб-
ность населения в медицинских 
услугах; - провести анализ 
рынка медицинских услуг 
Владеть: навыками применения 
экономических знаний в оценке 
стоимости различных видов ме-
дицинских услуг; - методами 



расчета цен на медицинские то-
вары и услуги 

ОПК-4 Способность к при-
менению современ-
ных методик сбора и 
обработки информа-
ции, к проведению 
статистического ана-
лиза и интерпрета-
ции результатов, к 
изучению, анализу, 
оценке тенденций, к 
прогнозированию 
развития событий в 
состояния популяци-
онного здоровья 
населения 

ОПК-4.1 Разрабаты-
вает и внедряет си-
стему сбора и обра-
ботки информации, 
к проведению стати-
стического анализа и 
интерпретации ре-
зультатов, к изуче-
нию, анализу, 
оценке тенденций, к 
прогнозированию 
развития событий в 
состояния популяци-
онного здоровья 
населения 

Знать: современных методик 
сбора и обработки информации, 
к проведению статистического 
анализа и интерпретации ре-
зультатов, к изучению, анализу, 
оценке тенденций, к прогнози-
рованию развития событий в со-
стояния популяционного здоро-
вья населения; нормативно-пра-
вовое обеспечение организации 
и проведения внутреннего кон-
троля качества и безопасности 
медицинской деятельности при 
обеспечении сестринских услуг 
Уметь: разрабатывать совре-
менных методик сбора и обра-
ботки информации, к проведе-
нию статистического анализа и 
интерпретации результатов, к 
изучению, анализу, оценке тен-
денций, к прогнозированию раз-
вития событий в состояния по-
пуляционного здоровья населе-
ния; проводить мероприятия в 
рамках внутреннего контроля 
качества и безопасности меди-
цинской деятельности в меди-
цинской организации по основ-
ным направлениям деятельно-
сти и формировать отчет 
Владеть: технологией совре-
менных методик сбора и обра-
ботки информации, к проведе-
нию статистического анализа и 
интерпретации результатов, к 
изучению, анализу, оценке тен-
денций, к прогнозированию раз-
вития событий в состояния по-
пуляционного здоровья населе-
ния анализа результатов внут-
реннего контроля качества и 
безопасности медицинской дея-
тельности при обеспечении ра-
боты медицинского учреждения 

ОПК-5 Способность к орга-
низации публичных 
мероприятий для ре-
шения задач профес-
сиональной деятель-
ности, в том числе с 
международными 

ОПК-5.1 Планирует 
и организует публич-
ных мероприятий для 
решения задач про-
фессиональной дея-
тельности, в том 

Знать: Понятие и принципы 
биоэтики, основные проблемы 
биоэтики, модели взаимоотно-
шений медицинских работников 
и пациентов, субординацию в 
здравоохранении, профессио-



партнерами числе с международ-
ными партнерами 

нальные стандарты в здраво-
охранении, понятие и способы 
общения (коммуникации), сред-
ства и элементы эффективного 
общения, технологии получения 
обратной связи при оценке каче-
ства оказания медицинской по-
мощи у потребителей медицин-
ских услуг 
Уметь: Проводить анализ, пла-
нировать и организовывать вза-
имодействие медицинского пер-
сонала и пациентов, оценивать 
эффективность работы меди-
цинского персонала, проводить 
аудит качества медицинской по-
мощи, организовывать систему 
получения обратной связи паци-
ентов (потребителей медицин-
ских услуг) 
Владеть: Методикой оценки ка-
чества медицинской деятельно-
сти, технологией общения с ме-
дицинскими работниками, с па-
циентами и их родственниками, 
технологией "гашения" кон-
фликта, этикой и деонтологией в 
здравоохранении 

ОПК-6 Способность к орга-
низации ухода за 
больными и оказа-
нию первой довра-
чебной медико-сани-
тарной помощи при 
неотложных состоя-
ниях в условиях 
чрезвычайных ситу-
аций, эпидемий, в 
очагах массового по-
ражения 

ОПК-6.1 Определяет 
способность к орга-
низации ухода за 
больными и оказа-
нию первой довра-
чебной медико-сани-
тарной помощи при 
неотложных состоя-
ниях в условиях чрез-
вычайных ситуаций, 
эпидемий, в очагах 
массового поражения 

Знать: организацию ухода за 
больными и оказанию первой 
доврачебной медико-санитар-
ной помощи при неотложных 
состояниях в условиях чрезвы-
чайных ситуаций, эпидемий, в 
очагах массового поражения;  
Уметь: применять организацию 
ухода за больными и оказанию 
первой доврачебной медико-са-
нитарной помощи при неотлож-
ных состояниях в условиях чрез-
вычайных ситуаций, эпидемий, 
в очагах массового поражения 
Владеть: организацией ухода за 
больными и оказанию первой 
доврачебной медико-санитар-
ной помощи при неотложных 
состояниях в условиях чрезвы-
чайных ситуаций, эпидемий, в 
очагах массового поражения. 

 
 
 



Профессиональные компетенции выпускников, установленные  
ЧОУ ВО «НМСИ ДЕНТМАСТЕР», и индикаторы их достижения 

Код и наимено-
вание общепро-
фессиональной 
компетенции 

Код и наимено-
вание индика-
тора достижения 
общепрофессио-
нальной компе-
тенции 

Перечень планируемых результатов обучения 

ПК-1 Готов к 
планированию 
деятельности 
среднего и млад-
шего медицин-
ского персонала 
медицинской ор-
ганизации 

ПК-1.1 Осуществ-
ляет планирова-
ние деятельности 
среднего и млад-
шего медицин-
ского персонала 
медицинской ор-
ганизации 

Знать: Законодательство регламентирующее си-
стему непрерывного медицинского образования, 
систему планирования обучения и аккредитации в 
системе непрерывного медицинского образования 
Знать: Законодательство регламентирующее экс-
пертизу качества медицинской помощи, дефини-
ции экспертизы качества медицинской помощи, 
критерии оценки качества медицинской помощи, 
требования к организации и проведению внутрен-
него контроля качества, технологии проведения 
экспертизы качества медицинской помощи 
Знать: Нормативно-правовое обеспечение работы 
медицинской организации в системе ОМС, экс-
пертизы качества в системе ОМС 
Знать: Правила применения нормативных право-
вых актов при планировании кадрового состава. 
Статистические показатели, характеризующие со-
стояние здоровья населения и деятельность меди-
цинской организации. Методы планирования, 
принципы, виды и структура планов. Принципы 
разработки мероприятий, необходимых для дости-
жения целевых показателей деятельности сред-
него и младшего медицинского персонала. Прин-
ципы разработки целевых показателей деятельно-
сти среднего и младшего медицинского персо-
нала. Правила составления плана проведения про-
филактических, диагностических, лечебных и реа-
билитационных мероприятий среди прикреплен-
ного населения. Должностные обязанности сред-
него и младшего медицинского персона. Функции 
сестринской службы медицинской организации. 
Ресурсы, требуемые для деятельности подразделе-
ний, оказывающих медицинскую помощь в орга-
низациях. Источники и способы распределения 
ресурсов в подразделениях, оказывающих меди-
цинскую помощь в организациях 
Уметь: Определять и устанавливать цели по раз-
витию сестринской службы медицинской органи-
зации и разработка задач для их достижения. Оце-
нивать сложившуюся ситуацию в сестринской 
службе и прогнозировать ее дальнейшее развитие, 
вырабатывать альтернативные варианты решений 
и оценивать риски, связанные с их реализацией. 



Планировать деятельность среднего и младшего 
медицинского персонала медицинской организа-
ции. Проводить планирование кадрового состава 
среднего и младшего медицинского персонала ме-
дицинской организации. Разрабатывать мероприя-
тия по достижению целевых показателей деятель-
ности сестринской службы медицинской органи-
зации. Планировать мероприятия по профессио-
нальному развитию среднего и младшего меди-
цинского персонала. Применять нормативные 
правовые акты при планировании своей деятель-
ности и деятельности сестринской службы меди-
цинской организации. Определять требуемые ре-
сурсы, их источники и способ распределения 
Уметь: Применять на практике критерии оценки 
качества медицинской помощи, организовывать 
проведение внутреннего контроля качества, про-
водить и оценивать результаты экспертизы каче-
ства медицинской помощи 
Уметь: Проводить мероприятия по планированию 
деятельности среднего и младшего медицинского 
персонала медицинской организации в системе 
ОМС, проводить экспертизу качества в системе 
ОМС 
Уметь: Создавать индивидуальные образователь-
ные траектории в системе непрерывного медицин-
ского образования, работать с порталом непрерыв-
ного медицинского образования 
Владеть: Организация работы по планированию 
кадрового состава среднего и младшего медицин-
ского персонала медицинской организации. Пла-
нирование и проведение мероприятий по разви-
тию сестринской службы медицинской организа-
ции. Планирование мероприятий по профессио-
нальному развитию среднего и младшего меди-
цинского персонала медицинской организации. 
Планирование деятельности среднего и младшего 
медицинского персонала, утверждение перечня и 
установление значений целевых показателей их 
деятельности. Планирование ресурсного обеспе-
чения деятельности среднего и младшего меди-
цинского персонала медицинской организации 
Владеть: технологией анализа результатов дея-
тельности среднего и младшего медицинского 
персонала медицинской организации в системе 
ОМС, экспертизы качества в системе ОМС 
Владеть: Технологией планирования деятельно-
сти среднего и младшего медицинского персонала 
медицинской организации на основе анализа и ин-
терпретации результатов экспертизы качества ме-
дицинской помощи 
Владеть: Технологией создания портфолио для 



аккредитации специалиста, выбора программ обу-
чения для создания индивидуальной образова-
тельной траектории 

ПК-2 Готов к ор-
ганизации дея-
тельности сред-
него и младшего 
медицинского 
персонала меди-
цинской органи-
зации 

ПК-2.1 Органи-
зует и проводит 
контроль каче-
ства деятельности 
среднего и млад-
шего медицин-
ского персонала 
медицинской ор-
ганизации 

Знать: методики микробиологического контроля 
в реализации профилактики ИСМП 
Знать: Управленческий и статистический учет в 
медицинской организации. Виды, формы, порядок 
оформления, хранения, сроки и объем представле-
ния медицинской документации, в том числе в 
форме электронного документа. Требования к со-
держанию и форме предоставления информации о 
деятельности медицинской организации. Требова-
ния по защите и безопасности персональных дан-
ных работников организации, пациентов и сведе-
ний, составляющих врачебную тайну. Теория 
управления и организации труда. Правила и прин-
ципы управления персоналом. Основы этики и 
психологии делового общения. Методы анализа 
показателей, характеризующих деятельность ме-
дицинской организации, и показателей, характе-
ризующих состояние здоровья населения. Основы 
документирования организационно-управленче-
ской деятельности медицинской организации. По-
рядок применения нормативных правовых актов 
при организации работы с кадрами. Компетенции 
и требования к квалификации средних и младших 
медицинских работников, оказывающих медицин-
скую помощь в структурном подразделении. Виды 
мотивирования и стимулирования работников. 
Кадровый менеджмент. Санитарно-эпидемиоло-
гические требования к эксплуатации помещений и 
условиям труда. Требования к отчетной докумен-
тации, структура и состав отчетной документации 
по кадрам. Основы планирования труда и отдыха 
медицинского персонала. Требования охраны 
труда в медицинских организациях. Принципы от-
бора и адаптации персонала. Принципы професси-
онального развития медицинского персонала на 
рабочем месте. Порядок аттестации и организации 
дополнительного профессионального образования 
среднего и младшего медицинского персонала. 
Основы организации и проведения работы по 
наставничеству. Основы создания и поддержания 
корпоративной культуры в организации. Меди-
цинскую этику и деонтологию; психологию про-
фессионального общения; основы педагогики. 
Правила внутреннего трудового распорядка, тру-
довой дисциплины, морально-правовые нормы 
профессионального общения медицинского пер-
сонала 



Уметь: Анализировать имеющийся кадровый ре-
сурс и определять потребность подразделения в 
кадровом обеспечении. Использовать навыки де-
лового общения: проведение совещаний, деловая 
переписка, электронный документооборот. Запол-
нять и хранить медицинскую документацию, в том 
числе в форме электронного документа. Разраба-
тывать проекты локальных нормативных актов 
медицинской организации. Рационально разме-
щать и использовать кадры по видам деятельности 
персонала, контролировать объем и качество вы-
полняемой ими работы. Определять задачи про-
фессионального и личностного развития сотруд-
ников и их потребности в обучении. Применять 
принципы отбора и адаптации медицинского пер-
сонала в медицинской организации. Обеспечивать 
организацию рабочих мест с учетом выполняемых 
функций в соответствии с требованиями охраны 
труда. Формировать благоприятный климат в кол-
лективе. Поддерживать корпоративную культуру 
в организации. Проводить профилактические ме-
роприятия по предупреждению производствен-
ного травматизма и профессиональных заболева-
ний. Контролировать и организовывать мероприя-
тия по практической подготовке обучающихся по 
программам среднего профессионального образо-
вания в структурном подразделении медицинской 
организации. Использовать нормативные право-
вые акты при организации деятельности среднего 
и младшего медицинского персонала 
Уметь: профилактировать инфекции, связанные с 
оказанием медицинской помощи и ограничивать 
распространение полирезистентных микроорга-
низмов 
Владеть: Принятием управленческих решений по 
вопросам совершенствования сестринской 
службы в медицинской организации. Обеспече-
нием условий и организация выполнения требова-
ний охраны труда средним и младшим медицин-
ским персоналом медицинской организации. 
Обеспечением проведения профилактических ме-
роприятий по предупреждению производствен-
ного травматизма и профессиональных заболева-
ний. Организацией работы по рациональной рас-
становке и использованию среднего и младшего 
медицинского персонала медицинской организа-
ции. Организацией мероприятий по отбору и адап-
тации среднего и младшего медицинского персо-
нала при приеме на работу. Организацией и прове-
дением мероприятий по профессиональному раз-
витию среднего и младшего медицинского персо-



нала медицинской организации. Проведением ра-
боты по организации процессов оказания меди-
цинской помощи средним и младшим медицин-
ским персоналом медицинской организации. Ор-
ганизацией и проведением работы по внедрению 
инноваций в деятельность среднего и младшего 
медицинского персонала медицинской организа-
ции. Разработкой и внедрением системы мотива-
ции среднего и младшего медицинского персонала 
медицинской организации. Контролем и организа-
цией практической подготовки обучающихся по 
программам среднего профессионального образо-
вания в структурном подразделении медицинской 
организации. Ведением, учетом и хранением ме-
дицинской документации, в том числе в форме 
электронного документа. Проведением работы по 
разработке проектов локальных актов медицин-
ской организации. Формированием отчета, в том 
числе аналитического, о своей деятельности и ре-
зультатах деятельности среднего и младшего ме-
дицинского персонала медицинской организации. 
Содействием созданию в трудовом коллективе де-
ловой, творческой обстановки, поддержка иници-
ативы и активности работников. Проведением ра-
боты по формированию и поддержанию корпора-
тивной культуры в медицинской организации 
Владеть: стратегическими и тактическими вопро-
сами рационализации применения АМП с профи-
лактической и лечебной целью 

ПК-3 Готов к ор-
ганизации ре-
сурсного обеспе-
чения деятельно-
сти среднего и 
младшего меди-
цинского персо-
нала медицин-
ской организа-
ции 

ПК-3.1 Органи-
зует ресурсное 
обеспечение дея-
тельности сред-
него и младшего 
медицинского 
персонала меди-
цинской органи-
зации 

Знать: Условия хранения, применения, учета и 
выдачи медицинских изделий и лекарственных 
препаратов, правила составления и подачи заявок 
на медицинские изделия, лекарственные препа-
раты и дезинфицирующие средства, методы ана-
лиза и оценки информации о материальных ресур-
сах, используемых в структурном подразделении 
медицинской организации, принципы рациональ-
ного использования материальных ресурсов в 
структурном подразделении медицинской органи-
зации, порядок получения медицинских изделий и 
лекарственных препаратов, требования, принципы 
и правила учета товарно-материальных ценно-
стей, оперативно-технического учета и пред-
метно-количественного учета медицинских изде-
лий, лекарственных препаратов и дезинфицирую-
щих средств, правила эксплуатации медицинских 
изделий, предназначенных для использования 
средним и младшим медицинским персоналом 
подразделения, признаки неисправности в работе 
медицинских изделий, предназначенных для ис-
пользования средним и младшим медицинским 



персоналом подразделения, правила составления 
и подачи заявки на ремонт медицинских изделий, 
правила хранения разрешительной документации 
на медицинские изделия, требования к отчетной 
документации, структура и состав отчетной доку-
ментации 
Уметь: Подавать заявки и получать медицинские 
изделия, лекарственные препараты и дезинфици-
рующие средства Обеспечивать условия хранения, 
эксплуатации медицинских изделий и применения 
лекарственных препаратов. Организовывать раци-
ональное использование материальных ресурсов в 
структурном подразделении медицинской органи-
зации. Распознавать признаки неисправности в ра-
боте медицинских изделий, предназначенных для 
использования средним и младшим медицинским 
персоналом подразделения. Анализировать и оце-
нивать информацию о лекарственных препаратах, 
расходных материалах, медицинском оборудова-
нии для деятельности структурного подразделе-
ния медицинской организации. Обеспечивать со-
блюдение требований к эксплуатации медицин-
ских изделий, применяемых средним и младшим 
медицинским персоналом структурного подразде-
ления медицинской организации. Подавать заявки 
на ремонт медицинских изделий. Хранить доку-
ментацию на медицинские изделия. Проводить 
учет товарно-материальных ценностей, опера-
тивно-технический учет и предметно-количе-
ственный учет медицинских изделий, лекарствен-
ных препаратов и дезинфицирующих средств 
Владеть: Технологией организации использова-
ния материальных ресурсов в структурном под-
разделении медицинской организации, анализом 
текущего ресурсного обеспечения и определение 
ресурсов для деятельности структурного подраз-
деления медицинской организации, обеспечением 
соблюдения требований к эксплуатации медицин-
ских изделий, применяемых средним и младшим 
медицинским персоналом структурного подразде-
ления медицинской организации 

 
Раздел 3. Порядок выполнения ВКР 

Выполнение и защита ВКР являются видом учебной деятельности, который завер-
шает процесс освоения обучающимся образовательной программы высшего образования. 
Содержание ВКР и качества её выполнения и представления рассматриваются как основной 
критерий при оценке уровня профессиональной подготовки выпускника. Перечень тем 
ВКР, предлагаемых обучающимся, утверждается в составе оценочных средств итоговой ат-
тестации при ежегодном обновлении ОПОП и доводится до сведения обучающихся не позд-
нее, чем за 6 месяцев до даты начала итоговой аттестации. Тематика ВКР должна отвечать 



профилю специальности, быть актуальной, соответствовать состоянию и перспективам раз-
вития науки и практики и решать конкретные задачи. По письменному заявлению обучаю-
щегося (нескольких обучающихся, выполняющих выпускную квалификационную работу 
совместно) может быть установлена тема ВКР, предложенная обучающимся не из перечня, 
в случае обоснованности целесообразности ее разработки для практического применения в 
соответствующей области профессиональной деятельности или на конкретном объекте 
профессиональной деятельности. Заявление обучающегося подается и хранится на выпус-
кающей кафедре. Закрепление за обучающимся (несколькими обучающимися) руководи-
теля и темы ВКР осуществляется выпускающими кафедрами, утверждается ученым сове-
том института и оформляется распоряжением по институту не позднее, чем за 6 месяцев до 
даты начала итоговой аттестации. Руководитель ВКР выбирается из числа научно-педаго-
гических работников института, при необходимости назначается консультант. Тема ВКР и 
/ или руководитель могут быть изменены по заявлению обучающегося с обоснованием при-
чин и с согласия руководителя ВКР и заведующего выпускающей кафедрой, но не позднее 
начала сроков выхода на преддипломную практику. Смена темы ВКР и руководителя про-
изводится в соответствии с «Порядком проведения итоговой аттестации по образователь-
ным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специали-
тета, программам магистратуры в НМСИ ДЕНТМАСТЕР». После выбора и утверждения 
темы выпускной квалификационной работы научный руководитель выдает обучающемуся 
задание на ВКР, подписанное им, обучающимся и утвержденное заведующим кафедрой 
(приложение 4). После получения задания на ВКР магистрант вместе с научным руководи-
телем составляет план выполнения выпускной квалификационной работы.  

Работа магистранта над ВКР включает в себя следующее:  
� магистрант совместно с научным руководителем уточняет круг вопросов, подле-

жащих изучению, формулирует методологические основания работы (объект, предмет 
цель, задачи, гипотезу исследования и т.д.);  

� магистрант систематически работает с литературными источниками, занимается 
сбором и анализом первичного материала, докладывает научному руководителю о ходе ра-
боты и получает необходимые консультации;  

� магистрант совместно разрабатывает процедурный раздел программы исследова-
ния, осуществляет сбор и обработку первичных данных;  

� по мере написания отдельных глав магистрант представляет их руководителю 
ВКР, исправляет и дополняет работу в соответствии с полученными замечаниями;  

� в установленные сроки магистрант отчитывается перед руководителем о готовно-
сти работы, в необходимых случаях – перед кафедрой.  

В процессе выполнения работ дирекцией института и выпускающей кафедрой созда-
ются необходимые условия для самостоятельной работы обучающихся.  

Непосредственное и систематическое руководство работой магистранта возлагается 
на научного руководителя, который:  

� выдает задание по выполнению выпускной квалификационной работы;  
� оказывает магистранту помощь в разработке календарного графика на весь период 

выполнения работы;  
� рекомендует магистранту необходимую литературу по теме исследования; � про-

водит консультации в соответствии с утвержденным графиком;  
� систематически контролирует ход работы и информирует кафедру о состоянии 

дел;  
� пишет отзыв на дипломную работу после предоставления ВКР.  



Кафедре предоставляется право приглашать консультантов по отдельным разделам 
выпускной работы в счет времени, выделяемого на научное руководство работой. Консуль-
танты приглашаются из числа профессорско-преподавательского состава образовательных 
организаций или специалистов научных организаций соответствующего профиля. В соот-
ветствии с учебным планом по направлению подготовки у магистрантов проходит предди-
пломная практика. По окончании преддипломной практики на выпускающей кафедре про-
водится защита отчета по ней, которая сопровождается докладом, презентацией, отчетом и 
предоставлением рабочего варианта эмпирической главы дипломной работы.  

Рекомендуемый объем выпускной квалификационной работы не менее 50–60 ли-
стов. В структуру работы включаются следующие разделы: титульный лист, содержание 
работы, введение, содержательную часть, заключение, список литературы, приложение. 
Титульный лист оформляется по установленному нормативами образцу, включает инфор-
мацию об учреждении, тему и вид исследовательской работы, информацию о магистранте 
и научном руководителе (приложение 1).  

Содержание работы представляет собой развернутый план. Оно включает всех 
структурных элементов работы с указанием страниц.  

Введение отражает методологический аппарат исследования. Оно включает в себя 
следующие аспекты:  

1) Обоснование актуальности избранной темы.  
2) Проблему – противоречие, указывающее на своевременность разработки темы 

ВКР. Противоречие формулируется как несоответствие между потребностями психологи-
ческой теории или психологической практики и реальными возможностями их удовлетво-
рения.  

3) Объект и предмет исследования. Объект представляет собой достаточно широкую 
область психологической действительности, внутри которой выделяется часть, являющаяся 
непосредственным предметом изучения автора работы.  

4) Цель исследования представляет собой модель предполагаемого результата, ука-
зывает направление исследовательской деятельности.  

5) Задачи исследования показывают путь достижения исследовательской цели. Их 
можно характеризовать как «шаги», приводящие к реализации исследовательской цели.  

6) Гипотеза исследования представляет научно сформулированное предположение о 
структурных характеристиках, особенностях взаимосвязей, принципах функционирования 
объекта.  

7) Пункт «Методологические основы исследования» отражает фундаментальные 
научные теории, концепции, положения, лежащие в основе исследования.  

8) Методы исследования, предполагаемые для использования на разных этапах ра-
боты.  

9) Практическая и теоретическая значимость работы.  
10) Положения выносимые на защиту.  
11) Структура работы характеризует основное содержание компонентов текста ра-

боты (введение, главы, заключение, список литературы, приложение).  
12) Информация о количестве страниц, таблиц, рисунков и схем в тексте работы, а 

также о количестве используемых литературных источников и представленных приложе-
ний. Первая (и при необходимости вторая) глава ВКР – (теоретическая) предполагает раз-
ностороннее рассмотрение объекта и предмета исследования, ключевых понятий, заложен-
ных в теме работы, сравнительный анализ подходов, направлений (психологическое, педа-
гогическое и др.) исследования заявленной проблемы. Теоретический анализ проблемы вы-



водит автора на собственное ее понимание, выделение неизвестного, противоречий и виде-
ние возможного варианта достижения цели и решения задач исследования. Эмпирическая 
глава ВКР включает описание процедуры и методов исследования, описание, анализ и ин-
терпретацию полученных эмпирических данных. Таким образом, данная глава содержит 
материалы констатирующего эксперимента. Если магистерская диссертация содержит фор-
мирующую часть допускается наличие отдельной главы, отражающей процедуру и резуль-
таты формирующего эксперимента. В заключении подводятся итоги, формулируются ос-
новные выводы и рекомендации, полученные по результатам проведенного исследования. 
В приложении представляются материалы опытно-экспериментальной работы, необходи-
мые дополнения, поясняющие основной текст. Список литературы отражает источники, 
проработанные автором на разных этапах подготовки работы.  

Текст работы представляется на листах формата А4 машинописным способом. Текст 
работы должен размещаться на одной стороне листа бумаги, с соблюдением полей: слева – 
30 мм, справа – 10 мм, вверх – 20 мм, снизу – 15мм. Размер шрифта основного текста – 14; 
при 1,5 межстрочном интервале тип шрифта – Times New Roman, а при 2-ом межстрочном 
интервале – Courier New. Названия глав рекомендуется делать заглавными буквами, жир-
ным шрифтом, выравнивание по центру, ниже через один интервал прописными буквами 
название параграфа (шрифт жирный). Точки в названии глав и параграфов не ставятся. Тре-
бования к оформлению текста, таблиц, рисунков, приложений соответствуют стандартами 
оформления научных текстов и подробно изложены в «Методических рекомендациях по 
подготовке к защите выпускной квалификационной работы, включая подготовку к проце-
дуре защиты и процедуру защиты»  

 
4. Порядок допуска к защите ВКР 

Защите выпускной работы предшествует процедура предварительной защиты. День 
и время предварительной защиты выпускных квалификационных работ определяется вы-
пускающей кафедрой. Перед предварительной защитой магистранту необходимо иметь го-
товую работу. Предварительная защита проводится в комиссии, состоящей из двух-трех 
преподавателей кафедры (научных руководителей). В процессе предварительной защиты 
магистрант кратко излагает суть работы и отвечает на вопросы членов комиссии. После 
ознакомления с работой и получения ответов магистранта, комиссия принимает решение о 
возможности ее защиты. Выпускная квалификационная работа, с отметкой о допуске к за-
щите, представляются секретарю ЭК за 10 дней до защиты для предварительного ознаком-
ления председателем и членами аттестационной комиссии. Рецензия и отзыв научного ру-
ководителя представляются секретарю ЭК не позднее чем за 3 дня до защиты.  

По желанию выпускника дополнительно в ЭК представляются:  
- печатные статьи и тезисы докладов по теме выпускной работы;  
- документы, указывающие на практическую значимость работы (акты, свидетель-

ства, дипломы конкурсов, олимпиад, материалы об участии в научных конференциях); - 
письменные отзывы (рецензии) сторонних организаций и специалистов о качестве и значи-
мости выполненной работы;  

- дополнительный иллюстрированный материал.  
Рецензирование. Выпускные квалификационные работы, выполненные по заверше-

нии профессиональных образовательных программ подготовки специалистов, подлежат 
обязательному рецензированию. Рецензент выбирается из числа специалистов той области 
знания, по тематике которой выполнена ВКР, либо специалистов - практиков. В рецензии 
оценивается актуальность избранной темы, степень обоснованности научных положений, 



выводов и рекомендаций, сформулированных в выпускной квалификационной работе, ха-
рактеризуется достоверность и новизна, их значение для теории и практики, даются реко-
мендации об использовании результатов исследования в соответствующей сфере деятель-
ности, а также отмечаются недостатки работы, если таковые имеются. В рецензии также 
дается заключение о соответствии выпускной квалификационной работы требованиям, 
предъявляемым к ВКР. Объем рецензии составляет не более двух страниц машинописного 
текста (приложение 2). Подпись рецензента должна быть заверена печатью учреждения, в 
котором он работает. Содержание рецензии на выпускную квалификационную работу за-
ранее доводится до сведения магистранта с тем, чтобы он мог подготовить ответы по суще-
ству сделанных рецензентом замечаний. Отзыв научного руководителя. В отзыве на маги-
стерскую диссертацию научный руководитель кратко характеризует проделанную работу, 
отмечает ее актуальность, новизну, теоретический уровень и практическую значимость, 
полноту, решения поставленных вопросов, оценивает оригинальность текста, а также дает 
оценку готовности работы к защите. Письменное подписанное заключение научного руко-
водителя заканчивается указанием на степень соответствия ее требованиям, предъявляе-
мым к выпускным квалификационным работам и рекомендуемую оценку (приложение 3). 

  
5. Порядок защиты ВКР 

Защита выпускных квалификационных работ проводится на открытых заседаниях 
экзаменационной комиссии (ЭК) с участием не менее 2/3 членов от полного списочного 
состава комиссии, утвержденного приказом ректора Кемеровского государственного уни-
верситета. Секретарь ЭК представляет выпускника, его выпускную квалификационную ра-
боту (наличие, тема), отмечая допуск работы «к защите» соответствующей кафедрой, нали-
чие подписанных и заверенных отзывов руководителя и рецензента. Далее слово представ-
ляется выпускнику. Для сообщения по теме выпускной квалификационной работы выпуск-
нику представляется 10 минут, определенных регламентом работы ЭК. В ходе выступления 
излагаются цель и задачи работы, используемые методики, полученные результаты, вы-
воды. Для иллюстрации доклада используются компьютерные слайды (плакаты), содержа-
щие таблицы, рисунки, необходимый текстовый материал.  

В процессе защиты выпускник должен продемонстрировать:  
– способность к самостоятельному творческому мышлению;  
– владение материалом работы, методами и методиками выполненных исследова-

ний; –способность к научному анализу полученных результатов, защищаемых положений 
и выводов; 

– умение оценить возможности использования полученных результатов в научной и 
практической деятельности.  

После доклада выпускнику могут быть заданы вопросы, направленные на оценку 
компетенций, соответствующих его квалификации и результатам освоения ОПОП ВО. Пуб-
личное обсуждение работы включает в себя выступление членов ЭК и присутствующих. 
После выступления магистранта с заключительным словом защита заканчивается. Руково-
дитель и рецензент выступают с отзывами, в которых оценивается выпускная работа и уро-
вень соответствия подготовленности выпускника требованиям, проверяемым при защите 
выпускной работы (при отсутствии рецензента председатель ЭК зачитывает вслух текст ре-
цензии). Затем выпускнику предоставляется заключительное слово – возможность ответить 
на высказанные замечания или вопросы. Оценка выпускной работы обсуждается и выстав-
ляется на закрытом заседании ЭК, которое проводится в тот же день, что и защита. Помимо 
общей оценки выпускной квалификационной работы ЭК дает заключение о возможности 



практического использования работы, рекомендации к опубликованию, внедрению в прак-
тику деятельности. Оценка работы, вопросы членов ЭК вносятся секретарем в «Протокол 
защиты выпускных квалификационных работ». Оценка за выпускную квалификационную 
работу объявляется после окончания заседаний ЭК в день защиты. Выпускные квалифика-
ционные работы выпускников хранятся на выпускающей кафедре не менее пяти лет. 

 
Критерии оценки ВКР 

Для оценки результатов обучения в процессе защиты выпускной квалификационной 
работы используются следующие показатели, соотнесённые с планируемыми результатами 
обучения через формируемые компетенции обучающихся. 

 
Критерии оценки Компетенции 

1. Обоснованность актуальности 
темы исследования 

УК-1, ПК-5, ПК-3 

2. Методологическая обоснованность 
работы (введение) 

ОПК-1 

3. Качество теоретического содержания ра-
боты (полнота, наличие анализа и т.д. в со-
ответствии с темой исследования) 

ОПК-1, ОПК-2 

4. Качество эмпирического содержания ра-
боты (планирование, организация, проце-
дура исследования, в соответствии с темой 
работы и т. д.) 

УК-2, УК-3, УК-5, УК-6, ОПК-2, ОПК-3  

5. Качество описания, анализа, интерпрета-
ции результатов работы, выводов и реко-
мендаций 

ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ПК-1, ПК-2, ПК-3 

6. Наличие и адекватность применения и 
описания методов математической стати-
стики 

ОПК-1 

7. Качество устного представления резуль-
татов работы (доклад) 

УК-4 

8. Качество письменного представления ре-
зультатов работы (стилистика, оформление 
текста ВКР, списка литературы) 

ОПК-1, ПК-6 

9. Использование при написании ВКР ис-
точников на иностранных языках 

УК-4 

 
Оценивание сформированности компетенций выпускника осуществляется:  
� научным руководителем  
� рецензентом  
� членами ЭК  
В ходе защиты, членами ЭК могут быть заданы вопросы, позволяющие оценить уро-

вень развития различных компетенций, формируемых в результате освоения ОПОП ВО. 
Итоговая оценка выставляется с учётом оценки научного руководителя, рецензента и вно-
сятся секретарём в «Протокол ВКР».  

«Отлично» (продвинутый уровень) ставится магистранту, продемонстрировавшему 
в работе, сделанном докладе и ответах на вопросы:  

� глубокие и полные теоретические знания в области исследования;  
� умение аргументировать выводы, сделанные в результате проведенного исследо-

вания;  



� умение аргументировать актуальность и практическую значимость исследования;  
� знание принципов использованных в исследовании методик сбора и математиче-

ской обработки данных;  
� представившему выпускную работу, оформленную в соответствии требованиями; 

� работа которого получила высокую оценку рецензента и научного руководителя;  
«Хорошо» (повышенный уровень) ставится магистранту, продемонстрировавшему в 

ответах на вопросы к докладу:  
� глубокие и полные теоретические знания в области исследования;  
� не вполне четко раскрывшему отдельные факты и результаты проведенного иссле-

дования;  
� не сумевшему с достаточной полнотой аргументировать использование методик 

эксперимента и обработки результатов в собственных исследованиях;  
� представившему выпускную работу с техническими погрешностями;  
� в рецензии и отзыве научного руководителя не имеется принципиальных замеча-

ний по теоретической части, организации исследования, анализу экспериментальных дан-
ных и выводам. 

«Удовлетворительно» (пороговый уровень) ставится магистранту:  
� продемонстрировавшему в ответах на вопросы к докладу недостаточные знания 

закономерностей в области исследования;  
� испытывающему затруднения в объяснении результатов собственных исследова-

ний и выводов;  
� испытывающему затруднения в объяснении принципов, процедуры, методик экс-

перимента и математической обработки данных;  
� допустившему серьезные нарушения в оформлении работы (технические, стили-

стические погрешности, несоответствие требованиям к оформлению работы, несоответ-
ствие требованиям структуры работы и т.д.);  

� получившему низкую оценку рецензента и научного руководителя.  
«Неудовлетворительно» (первый уровень) ставится магистранту:  
� продемонстрировавшему в ответах на вопросы к докладу отсутствие знаний зако-

номерностей в области исследования;  
� незнание содержания использованных в докладе научных терминов, неумение ар-

гументировать выводы и объяснить результаты собственных исследований;  
� незнание принципов использованных в исследовании методик сбора и математи-

ческой обработки данных;  
� представившему выпускную работу, оформленную без соблюдения требований;  
� получившему отрицательную оценку рецензента и научного руководителя. 
 

Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ 

1. Современные подходы в адаптации новых сотрудников, молодых специалистов 

2. Развитие кадрового потенциала медицинской организации  

3. Современные подходы к наставничеству в медицинских организациях 

4. Используя предложенные чек листы проведите аудит системы организации и ме-
неджмента кадрового обеспечения в вашей медицинской организации с анализом получен-
ных результатов 

5. Технологии электронного документооборота в медицинской организации   



6. Защита и безопасность персональных данных работников организации, пациентов
и сведений, составляющих врачебную тайну

5. Технологии управления и организации труда

6. Правила и принципы управления персоналом

7. Этика и психология делового общения в медицинской организации

8. Методы анализа показателей, характеризующих деятельность медицинской орга-
низации, и показателей, характеризующих состояние здоровья населения

9. Технологии мотивирования и стимулирования работников в медицинской органи-
зации

10. Технологии планирования труда и отдыха медицинского персонала

11. Анализ и оценка информации о материальных ресурсах, используемых в струк-
турном подразделении медицинской организации

12. Принципы рационального использования материальных ресурсов в структурном
подразделении медицинской организации

13. Принципы разработки мероприятий, необходимых для достижения целевых по-
казателей деятельности среднего и младшего медицинского персонала.

14. Технологии составления плана проведения профилактических, диагностических,
лечебных и реабилитационных мероприятий среди прикрепленного населения.

15. Источники и способы распределения ресурсов в подразделениях, оказывающих
медицинскую помощь в организациях.

По письменному заявлению обучающегося может быть установлена тема ВКР, пред-
ложенная обучающимся не из перечня, в случае обоснованности целесообразности ее раз-
работки для практического применения в соответствующей области профессиональной де-
ятельности или на конкретном объекте профессиональной деятельности.
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